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Важная информация

• Настоящая презентация содержит определенные заявления, которые не относятся ни к подтвержденным финансовым результатам, ни к 

другой информации о прошлых периодах. В презентации могут быть приведены прогнозные заявления, которые отражают текущие мнения 

и оценки Промсвязьбанка. Для данных прогнозных заявлений характерно наличие рисков и факторов неопределенности, в результате 

действия которых фактические результаты деятельности Банка могут существенно отличаться от тех, которые приведены в прогнозных 

заявлениях. Многие из  данных рисков и факторов неопределенности находятся вне сферы контроля Промсвязьбанка или его возможности 

провести точную оценку, как, например, рыночные или экономические условия в будущем, поведение других участников рынка, способность 

успешно интегрировать приобретенные компании и достичь ожидаемый эффект синергии, колебания обменных курсов, действия успешно интегрировать приобретенные компании и достичь ожидаемый эффект синергии, колебания обменных курсов, действия 

государственных регулирующих органов или погодные условия. На данные прогнозные заявления, которые действительны только на дату 

составления настоящей презентации, полагаться для каких-либо целей не следует. Промсвязьбанк не берет на себя обязательств по 

пересмотру или обновлению прогнозных заявлений для отражения произошедших событий или возникших обстоятельств после даты 

составления данных материалов.

• Информация в настоящей презентация получена из источников, которые Промсвязьбанк считает надежными. Хотя Промсвязьбанк проявил 

разумную заботу в отношении обеспечения точности и полноты информации в настоящей презентации, он не дает каких-либо прямых или 

подразумеваемых заверений или гарантий в отношении точности, правильности или полноты такой информации. Кроме того, 

Промсвязьбанк не дает каких-либо прямых или подразумеваемых заверений или гарантий в отношении совпадения его будущих 

операционных, финансовых или иных результатов с результатами, прямо или косвенно подразумеваемыми такой информацией, или с 

прошлыми операционными, финансовыми или иными результатами Промсвязьбанка. Любая информация, содержащаяся в настоящей 

презентации, дается на дату составления презентации и может изменяться без предварительного уведомления, Промсвязьбанк не берет на 

себя обязательство по публичному обновлению или пересмотру какой-либо информации в настоящей презентации. Кроме того, 

информация в настоящей презентации может быть дана в сжатом или неполном виде, и настоящая презентация может не содержать всю
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информация в настоящей презентации может быть дана в сжатом или неполном виде, и настоящая презентация может не содержать всю

существенную информацию о Промсвязьбанке.

• Настоящая презентация не является публичным предложением или рекламой ценных бумаг и не является предложением или 

приглашением направлять заявки, приобретать, продавать, обменивать или передавать какие-либо ценные бумаги в какой-либо 

юрисдикции или какому-либо юридическому или физическому лицу или в интересах такого лица.

• Промсвязьбанк не несет ответственности за ущерб и прямые, побочные, косвенные или аналогичные убытки (включая упущенную выгоду), 

возникшие в связи с использованием или невозможностью использования данной презентации.

• Данные, использованные в презентации основаны на данных консолидированной финансовой отчетности по МСФО, если не указано иначе.



Основные сильные стороны 
Промсвязьбанка

Частный банк №2 

в России

Частный банк №2 

в России

� Частный банк №2 по размеру активов1 (519 млрд руб. по РСБУ на 1 октября 2011 года)

� Универсальный банк с 4 основными направлениями бизнеса – корпоративный, розничный, 
малый и средний бизнес, инвестиционный бизнес

Обширная Обширная 
� 6-й частный банк в России по количеству офисов и филиалов (№16 в целом по всей 

банковской системе)2 с более чем 260 точками продаж на 1 ноября 2011 года

Корпоративный 

сегмент – основа 

бизнеса 

Корпоративный 

сегмент – основа 

бизнеса 

� Фокус на высокодоходный корпоративный сегмент

� Высокая диверсификация корпоративного кредитного портфеля по секторам экономики

� Доступ к корпоративному фондированию, стабильная клиентская база

Хорошие

финансовые 

показатели

Хорошие

финансовые 

показатели

� Чистая прибыль в размере 2,1 млрд руб. за 9М 2011, дальнейшее сокращение доли 
необслуживаемых кредитов начиная с 1 кв. 2010, стабильный операционный доход

� Достаточность капитала 1-го уровня 9,2%, общая достаточность капитала 13,3% на 1 октября 
2011 года

� Устойчивая позиция по ликвидности и сбалансированный график погашения публичных 
обязательств

Обширная 

филиальная сеть

Обширная 

филиальная сеть
банковской системе)2 с более чем 260 точками продаж на 1 ноября 2011 года

� Сильная региональная диверсификация кредитного портфеля

обязательств

Международные 

акционеры

Международные 

акционеры

� Прозрачная структура капитала. Братья Дмитрий и Алексей Ананьевы являются 
мажоритарными акционерами

� Доля Коммерцбанка и ЕБРР составляет более 27% капитала

Опытная 

управленческая 

команда

Опытная 

управленческая 

команда

� Профессиональная команда управленцев, с опытом работы в ПСБ более 5 лет

� Высокие стандарты корпоративного управления: наличие независимых директоров
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1:  Интерфакс 01.10.2011. Активы Номос-Банка и ХМБ рассчитываются отдельно

2: РБК.Рейтинг 01.10.2011 



Промсвязьбанк и конкуренты (1П 2011)

Основные 

направления бизнеса

Корп./розница/МСБ

81%/9%/10% от КП*

Корп./Розница/МСБ

85%/13%/2% от КП

Корп./Розница/МСБ

82%/12%/6% от КП

Активы

Общая достаточность 

капитала

485 млрд руб. 

(17,3 млрд долл. США)

13,9%

884 млрд руб.

(31,5 млрд долл. США)

13,1%

572 млрд руб.

(20,4 млрд долл. США)

16,3%

Доля крупнейшей 

отрасли
12% 14%15%

Долгосрочные 

кредитные рейтинги

Moody’s: Ba2

S&P: NR

Fitch: BB-

Moody’s: Ba1

S&P: BB-

Fitch: BB+

Moody’s: Ba3

S&P: NR

Fitch: BB
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Институциональные 

акционеры

Коммерцбанк – 15,32%

ЕБРР – 11,75%
Нет

Источник: Отчетность по МСФО за 1П 2011 по Промсвязьбанку, Номос-Банку и Альфа-Банку

*КП – Кредитный портфель ** СД – Совет директоров

Количество независимых 

директоров в СД**
2 из 9 директоров Нет2 из 11 директоров

Нет

Топ-10 заемщиков / 

Кредитный портфель
17,5% 27,6%17,5%



Информация о банке
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Иностр. 

банки 

18,7%

Альфа-

Банк

13,0% ПСБ 7,6%

Номос

Иностр. 

банки 

17,8%

Альфа-

Банк 9,1% ПСБ 5,4%

Номос

4,6%

Уралсиб 

Совокупные активы банковской системы РФ*

Доля рынка и конкурентная среда

Срочные депозиты ЮЛ банковской системы РФ**

Гос. 

банки

55,7%

18,7%

Частные 

банки 

25,6%

Номос

6,1%

Россия

5,6%

Уралсиб 

5,0%

Прочие 

62,7%Гос. 

банки 

55,2%

17,8%

Частные 

банки 

27,0%

4,3%

МДМ Банк 

3,6%
Прочие 

69,9%

Крупнейшие частные банки по размеру активов*, 

млрд долл. США
Крупнейшие частные банки по срочным депозитам ЮЛ**, 

млрд долл. США

27,5
Альфа 

Банк 13,3
Альфа 

Банк
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16,3

13,8

13,1

10,7

ПСБ

Номос

Уралсиб

МДМ 

Банк

* Источник: Интерфакс 01.10.2011 (Номос-Банк и ХМБ считаются отдельно), ЦБР

** Источник: РБК.Рейтинг 01.10.2011

7,7

6,2

5,8

5,1

Банк

ПСБ

Номос

Россия

Уралсиб



Универсальный банк

Малый и средний

бизнес

• Компании среднего 

размера (годовая выучка 

до 1 млрд долл. США)

• Средний сегмент • Малый бизнес – годовая 

выручка до 12 млн долл.

• Средний бизнес < 85 млн 

долл.  США(4)

• Эмитенты II и III эшелонов

Корпоративный 

бизнес

Розничный 

бизнес

Инвестиционно-

банковские услуги

Целевой 

клиент

долл.  США(4)

• )

Основные 

продукты

Объем 

бизнеса

Рэнкинги

• Краткосроч. и долгосроч. 

финансирование, корп. 

казначейство, факторинг, 

депозиты и расчеты

• 82% кредитного портфеля

• Более 26,000 клиентов

• №1 по факторингу 

(21% доля рынка) (1)

• Кредитные карты, 

кредиты наличными, 

Ипотека, депозиты , 

услуги Private banking 

• 9% кредитного портфеля

• Около 1 млн розничных 

клиентов

• №12 по розничным 

депозитам (3)

• Краткосроч. и долгосроч. 

финансирование , 

депозиты и расчеты

• 9% кредитного портфеля

• Более 77,000 клиентов 

МСБ

• №4 в Росии по объему 

выданных кредитов 

• Организация долгового 

финансирования, 

операции обратного РЕПО, 

бридж-финансирование

• Организация в выпуске 

долговых бумаг в объеме 

более 800 млн долл. США (6)

• №8 организатор выпуска 

рублевых облигаций (6)
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(21% доля рынка) 

• 10% доля рынка в 

торговом финансир. (2)

• №9 в корпоративном 

кредитовании (3)

депозитам

• Частный банка №5 по 

розничным депозитам (3)

выданных кредитов 

МСБ (5)

рублевых облигаций 

• Один из лидеров среди 

операторов РЕПО по ОФЗ 

на ММВБ

Примечания:

(1) Ассоциация факторинговых компаний 01.10.2011

(2) По данным SWIFT за 2010 год

(3) РБК.Рейтинг 01.10.2011

(4) Новая классификация, начиная с июля 2011 года

(5) РБК.Рейтинг 01.07.2011

(6) Cbonds.info рейтинги 01.10.2011 



Обширная филиальная сеть

Кипр

186

255 258
239

253
268

Украина

27
36

57

90

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 01.ноя.11

Прим.: Значения включают все виды банковских офисов
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Китай

Индия

� 6-я по размеру финальная сеть среди частных банков  (№16 в целом по банковской системе)*

� Широкий обхват:  262 точки продаж и более 3,650 банкоматов по стране (с учетом партнерских программ) 
на 1 ноября 2011 года

� Зарубежная сеть: филиал и розничное отделение на Кипре, представительства в Китае, Индии, на Украине 
и в Казахстане

* Источник: РБК.Рейтинг 01.10.2011

Казахстан



Прозрачная акционерная структура и 
высокие стандарты корп. управления

Структура акционеров

50%50%

Алексей АнаньевАлексей Ананьев

50%

Дмитрий АнаньевДмитрий Ананьев

50%

Собрание акционеров

Совет Директоров

Корпоративная структура

50%50%

84.68%

100%

50%50%

Promsvyaz Capital B.V.Promsvyaz Capital B.V.

72,93%

Peters International Investment N.V.Peters International Investment N.V.

100%

P. Casse
Независимый директор

А. Ананьев
Председатель

Д. Ермолов
Неисп. директор

T. Basunia
Независимый директор

В. Забелин
Неисп. директор

Ю. Баев
Неисп. директор

А. Констандян
Президент

НЕЗАВИСИМЫЕ

I. Salonen
Представитель ЕБРР

Dr. Andre Carls
Представитель CAH AG
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15,32%15,32%

100%

Европейский банк 

реконструкции и развития

11,75%11,75%

Commerzbank Auslandsbanken

Holding AG

100%

Президент

Правление

Комитет по аудиту

Комитет по вознаграждениям

Комитет по стратегии



Обзор основных Обзор основных 
направлений бизнеса
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Основные события 
за январь-декабрь 2011

Основные финансовые показатели (млрд руб.)
Чистая прибыль за 9M 2011 составила 2,1 млрд руб. благодаря росту чистой 

процентной маржи в 3 кв. 2011

Существенный рост кредитования: +12% в 3 кв. 2011 (+16% за 9M 2011)

В апреле 2011 года Банк разместил еврооблигации в размере 500 млн долл. 

США с погашением в 2014 году и купоном 6,2% 

В июле 2011 года ПСБ завершил сделку по приобретению портфеля МСБ у 

Национального Банка «Траст» в размере 5,6 млрд руб.

164 163 161

155

485

+10 за 9M’11

+3% Национального Банка «Траст» в размере 5,6 млрд руб.

В октябре 2011 года ПСБ привлек синдицированный кредит  в размере 350 

млн долл. США от группы западных банков по ставке LIBOR+1,9% сроком на 1 

год

В декабре 2011 года ПСБ планирует завершить сделку по увеличению 

акционерного капитала на 4 млрд руб. В дополнительной эмиссии примут 

участие мажоритарные акционеры, а также ЕБРР. Субординированный 

кредит в размере 65 млн. евро, полученный от мажоритарных акционеров в 

августе 2011 года, будет конвертирован в новый акционерный капитал

В декабре Промсвязьбанк планирует получить субординированный кредит

от ЕБРР на сумму 3,5 млрд руб. со сроком погашения в 2018 году

311 308 324
369

297 293 291
305

Кредиты клиентам Прочие активы

Счета и депозиты клиентов

10.0% 10.2% 10.1%

14.4% 14.2%

13.3%

13.9% 14.3%*

10.0%*

15%

Норматив достаточности капитала и 

доля необслуживаемых кредитов

1П 20112010 9M 2011

475 471
485

8% 7% 10% 9%
9% 9% 9% 9%

Структура кредитного портфеля

+3% 

за 9M’11

+19% 

за 9M’11

1кв. 2011

524
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9.2% 9.4% 8.1% 7.4%

10.0% 10.2% 10.1%

9.2%

10.0%*

0%

5%

10%

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011
Уровень необслуживаемых кредитов

Норматив достаточности капитала первого уровня

Норматив общей достаточности капитала

64% 67% 66% 66%

19% 16% 15% 16%
8% 7% 10% 9%

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011
Стандартные корпоративные продукты
Высокомаржинальные корпоративные продукты
МСБ
Розница

*Если бы увеличение уставного капитала и привлечение

субординированного кредита от ЕБРР было бы завершено в 3 кв. 2011 года



36 33 31
3529 23 24

28

231 236
269

150

200

250

300

142 150 137 151

5.6%

5.6%

5.4%
200

300

Корпоративный бизнес

Корпоративное кредитование (млрд руб.) Корпоративное фондирование (млрд руб.)
8%

11%

81%

224 231 236
269

0

50

100

2010 1кв. 2011 1П 2011 9М 2011
Факторинг

Торговое и проектное финансирование

Стандартные кредитные продукты

68 67 71 73

5.1%

0

100

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011
Текущие счета

Срочные депозиты (вкл. гос. и муниципальные органы власти) и векселя

Средневзвешенная стоимость срочных корпоративных депозитов,%Отраслевая диверсификация*(9M 2011)

Деревообработка 

6.5%(5.5%)

Металлургия

6.2%(5.1%)

Строительство 

жилой 

недвижимости 

5.9%(4.8%)

Торговля прочими 

непродовольствен

ными товарами 

5.3%(7.6%)

Финансы, лизинг и 

страхование 

4.5%(3.7%)
Транспорт 

4.5%(4.1%)

Строительство

коммерческой

недвижимости

4.3%(3.6%)

• Корпоративный кредитный портфель продемонстрировал 

существенный рост в 3 кв. 2011: +14% (+15% за 9M 2011). Без 

учета эффекта девальвации рубля рост корпоративного 

кредитования составил бы 12% за 9М 2011 
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Пищевая

промышленность

и торговля 13.0%

(12.1%)

Торговля

товарами

длительного

пользования

9.3%(7.8%)

Управление 

недвижимостью 

8.5%(7.3%)

4.5%(4.1%)

Строительные

материалы

3.4%(3.0%)

Торговля 

автомобилями 

2.9%(2.7%)

Сельское 

хозяйство 

2.8%(2.3%)Машиностроение

2.1%(1.8%)

Услуги 1.8%(2.7%)

Прочие 19.2%

* Доля в корпоративном кредитном портфеле (в скобках доля к общему кредитному портфелю)

кредитования составил бы 12% за 9М 2011 

• ПСБ подтвердил свои лидирующие позиции на рынке 

факторинга. Доля рынка составила 21% за 9М 2011

• Давление на процентную маржу ослабло в 3 кв. 2011 за счет 

стабилизации процентных ставок по кредитованию и 

сокращению ставок по привлечению депозитов. Чистая 

процентная маржа в корпоративном сегменте выросла с 

3,9% во 2 кв. 2011 до 4,4% в 3 кв. 2011 года (за 9М 2011 

маржа составила 4,4%) 



Малый и средний бизнес

Кредиты МСБ (млрд руб.)

35.9

36.6
56 800

58 280

71 260 77 170

Региональная диверсификация (9M 2011)

Центрально-

черноземный 

и 

Центральный

регионы

Сибирь 15.0%
Южный 

регион 11.0%

Северо-

западный и 

Северный 

регионы 9.8%

26.7

28.0

35.9

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011

Кредиты МСБ Количество клиентов МСБ

Москва и 

Московская 

область 

19.6%

Волго-Вятский 

регион и 

Поволжье 

17.5%

регионы

17.3%

Урал 5.7%

Дальний 

Восток 4.0%

• 37% рост кредитного портфеля за 9М 2011 (или 21% без учета эффекта приобретения портфеля МСБ у 

Национального Банка «Траст»)

• Рост кредитного портфеля МСБ превысил средне рыночный показатель (21% против 15%)
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• Рост кредитного портфеля МСБ превысил средне рыночный показатель (21% против 15%)

• ПСБ завершил сделку по приобретению портфеля МСБ у Национального Банка «Траст» в размере 5,6 млрд 

руб. в июле 2011 года (более 4,6 млрд руб. было приобретено в 1П 2011). В ноябре 2011 года ПСБ докупил у 

Траст-Банка кредитов МСБ на сумму 198 млн руб. 

• Объем новых выдач кредитов МСБ за 9М 2011 составил 22,3 млрд руб. (+25% по сравнению с аналогичным 

периодом прошлого года)

• Объем кредитов ПСБ под поручительство региональных фондов поддержки МСБ превысил 7 млрд руб.



Розничный бизнес

Розничное кредитование и привлечение (млрд руб.)

Потребитель-

ские кредиты

Ипотечные 

кредиты 

12.5%

Структура нового розничного портфеля (9M 2011)

4.0 5.6 10.1 16.7

32.5 31.6 33.2
36.7

107.7
96.2 101.8 105.3

Новые розничные кредиты Розничные кредиты Вклады физических лиц

ские кредиты

78.2%
Кредиты 

ВИП-

клиентам

8.4%

Кредитные 

карты 0.9%12% 30% 46%

Центрально-

черноземный 

и 

Центральный 

Волго-Вятский 

регион и 

Северо-

Западный и 

Северный 

регионы 8.8%

Южный 

регион8.6%

Урал 

Региональная диверсификация (9M 2011)

18%

• В 3 кв. 2011 розничное кредитование укрепило свои позиции, 

продемонстрировав рост в размере 11% (+13% за 9М 2011). Без учета  продаж 

необслуживаемых кредитов , рост составил бы +18% в 3 кв. 2011 и +24% за 9M 

2011

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011
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Moscow and 

Moscow 

region 25.8%
Сибирь 18.7%

Центральный 

регионы 

16.8%

регион и 

Поволжье

15.0%

регионы 8.8%

3.6%

Дальний 

Восток 

2.7%

2011

• Начиная с августа 2011 года выдача новых розничных кредитов  достигла 

целевого уровня и превысила 2 млрд руб. в месяц. 5,8 млрд руб. розничных 

кредитов было выдано в 3 кв. 2011 (+42% по сравнению со 2 кв. 2011)

• Широкая филиальная сеть (более 260 точек продаж) будет способствовать  

дальнейшему развитию розничного кредитования. В 3 кв. 2011 ПСБ открыл 13 

новых офисов. 18 и 50 новых офисов планируется открыть в 4 кв. 2011 и в 2012 

году соответственно 

• Доля розничных депозитов в клиентских счетах осталась на стабильном уровне

– 35% 



2 661 2 459

865 862
732

Инвестиционные операции и портфель 
ценных бумаг

Доходность портфеля ценных бумаг (млн руб.) Структура портфеля ценных бумаг

7%

4%

11%

13%

36%

52%

46%

31%

1H 2011

9M 2011
Russian government 

bonds, including 

municipal, CBR bonds

Corporate bonds

45.9
41.5

38.9 38.1

(325)
(470)

363
75

(908)

865 862
732

243 287
87 103 97

Чистая прибыль/(убыток) по ценным бумагам* 
Процентные доходы по ценным бумагам
Комиссионные доходы инвестиционного бизнеса

9M 2010 5%

5%

7%

9%

13%

42%

31%

44%

51%

0%

2010

Q1 2011 Promissory notes of FI

Equity and fund 

investments
9M 2011

Торговый портфель и портфель, 

удерживаемый до погашения (млрд руб.)

1кв. 2011

• Из-за нестабильности финансовых рынков ПСБ продолжил 

сокращение доли ценных бумаг в активах в 3 кв. 2011 с 9,2% на 1 

июля 2011 года до 8,1% на 1 октября 2011 года 

• Вследствие турбулентности финансовых рынков, начавшейся в 

августе 2011 года, был зафиксирован убыток по операциям с 

2кв. 2011 3кв. 2011

38.9 38.1

4.0 4.0 2.9 2.9

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011
Торговый портфель

Ценные бумаги, удерживаемые до погашения

15

августе 2011 года, был зафиксирован убыток по операциям с 

ценными бумагами в 3 кв. 2011, который был практически 

полностью покрыт в октябре 2011 года при восстановлении 

рынков 

• Структура портфеля ценных бумаг осталась консервативной: 

65% облигаций входят в ломбардный список Банка России

• ПСБ входит в ТОП-15 крупнейших организаторов рублевых 

облигаций за 9М 2011 и в ТОП-10 крупнейших операторов по 

объему сделок РЕПО с ОФЗ на ММВБ

* За вычетом чистой прибыли/(убытка) от  досрочного погашения  собственных несубординированных еврооблигаций



Рынки капитала: сокращение зависимости 
от рыночного фондирования
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Рублевые облигации Синдицированные кредиты

Несубординированные еврооблигации Субординированные еврооблигации
* Право досрочного погашения 01/2013 (опцион колл)
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• В октябре 2011 года ПСБ погасил выпуск еврооблигаций в размере 225 млн долл. США

• В октябре 2011 года ПСБ привлек синдицированный кредит в размере 350 млн долл. США от группы западных 

банков под ставку LIBOR+1,9% сроком на 1 год

• В апреле 2011 года Банк разместил еврооблигации в размере 500 млн долл. США с погашением в 2014 году и 

купоном 6,2% (с переподпиской более чем в 2 раза)

• В феврале 2011 ПСБ успешно разместил выпуск рублевых облигаций в размере 5 млрд руб. со сроком 

погашения в 2014 году

Курс руб./долл. США на 30 сентября 2011 года: 1 долл. США = 31,9 руб. 



Финансовые показателиФинансовые показатели
9 месяцев 2011
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5.3

(0.3) 0.8 0.2

(12.0)

Основные результаты финансовой 

деятельности за 9M 2011
• Чистая прибыль за 9M 2011 составила 2,1 млрд руб. благодаря росту 

чистой процентной маржи в 3 кв. 2011, доходность капитала 

увеличилась с 5,1% в 1П 2011 до 6,2% за 9М 2011 

• Существенный рост операционного дохода за 9М 2011 (+10% по 

сравнению с 9M 2010), несмотря на отрицательную переоценку 

торгового портфеля ценных бумаг

• Стабильная позиция ликвидности. ПСБ не планирует использовать 

лимиты Центрального Банка и Министерства Финансов

Отчет о прибылях и убытках за 9M 2011 (млрд руб.)

Прибыль до вычета резервов

9.1 млрд руб.
15.1

(6.3)

(0.7)

Чистый % 

доход

ЧКД** Чистый 

доход по 

опер. с 

цен. бум.

Чистый 

доход по 

опер. с ин. 

вал.

Прочие 

доходы

АХР** Резервы Налог на 

прибыль

лимиты Центрального Банка и Министерства Финансов

• Дальнейшее сокращение доли необслуживаемых кредитов (7,4% 

против 9,2% на конец 2010 года) в основном за счет продажи и списания 

плохих долгов корпоративного сегмента

• Существенное улучшение чистой процентной маржи в 3 кв. 2011 

вследствие  стабилизации процентных ставок по кредитам при 

сохранении низкой стоимости  фондирования. Проводимая Банком 

политика по переходу на высокомаржинальные продукты будет 

способствовать росту данного показателя в будущем
Чистая прибыль за 9М 2011 по сегментам (млрд руб.)Ликвидные активы и чистая процентная маржа

Чистая прибыль

2.1 млрд руб.

9.1 млрд руб.

1.5

0.6

(2.7)

6.8% 6.8%
7.3% 19%

22%

21% 21% 20%

17%
15%

8%
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3.4

1.5 (2.7)

(0.7)

Корпоративный 

бизнес

Междунар. 

бизнес и 

финансовые 

рынки

МСБ Розница Прочее

Чистая прибыль

2.1 млрд руб.

5.9%

3.7%

4.8%

4.7%

5.8%

4.2%

4.3%
5.0%

27%

22%21%

33%

29%

25%

35%3%

5%

6%

1кв. 09 2кв. 09 3кв. 09 4кв. 09 1кв. 10 2кв. 10 3кв. 10 4кв. 10 1кв. 11 2кв. 11 3кв. 11
Чистая процентная маржа (левая ось)

Нормализованная чистая процентная маржа*(левая ось)

Ликвидные активы/Активы (правая ось,обратный порядок значений) 

**ЧКД – чистый комиссионный доход, АХР –

административные и хозяйственные расходы

* Корректировка с учетом ретроспективного распределения эффекта от изменений 

учетной политики в 3 квартале 2010 года (признание процентных доходов по 

кредитам с существенной ставкой резервирования за вычетом резервов)



4.3
5.3

0.7

0.7

3.0
2.7* 2.8* 2.9*

52.3%
56.3%

59.6%

56.9%
62.4%

Q2'11

52.1%

Q3'11

Операционная эффективность

Операционная эффективность Операционный доход (млрд руб.)

14.3 15.1

4.6 4.8 5.8

1,6 1.8
1.80.1 0.6

9M 2010 9M 2011 1кв. 2011 2кв. 2011 3кв. 2011
Чистый процентный доход Чистый комиссионный доход

Прочий чистый доход

3.0
2.7* 2.8* 2.9*

3.2% 3.0%* 3.4%* 3.3%*

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011

Операционный доход на одного сотрудника, млн руб.

Операционные доходы/Операционные расходы,%

Операционные расходы/Среднегодовая величина активов,%
*Note: annualized

• Существенный рост процентного дохода в 3 кв. 2011 (+10% по сравнению со 2 кв. 2011) благодаря как росту кредитного 

портфеля, так и начавшемуся росту процентных ставок по кредитам.  Процентные расходы практически не изменились в  3 кв. 

2011 (+1% по сравнению со 2 кв. 2011). Итоговый эффект на чистый процентный доход составил +22% в 3 кв. 2011

19.3

6.3
7.6

21.1

7.2
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2011 (+1% по сравнению со 2 кв. 2011). Итоговый эффект на чистый процентный доход составил +22% в 3 кв. 2011

• Дальнейшее укрепление чистого комиссионного дохода (+24% по сравнению с 9М 2010): 5,3 млрд руб. за 9М 2011 против 4,3 

млрд руб. за 9М 2010. Доля чистого комиссионного доходы в операционном доходе Банка выросла с 22% за 9М 2010 до 25% 

за 9М 2011

• Улучшение показателя операционной эффективности от квартала к кварталу в 2011 году с 2,7 млн руб. операционного 

дохода на одного сотрудника в 1 кв. 2011 года до 2,9 млн руб. в 3 кв. 2011

• Существенное улучшение соотношения расходов к доходам в 3 кв. 2011 до 52,1% в результате снижения расходов на 

персонал вследствие сокращения начислений по неиспользованным отпускам после летнего периода



297 293
291

305

121%

200

250

300

Фондирование

Концентрация депозитов Структура фондирования (9M 2011)

Текущие счета 

корпоративных  

клиентов 15%

Вклады 

корпоративных 

клиентов 27%

Собственные 

83 93 87 91

105%
105%

111%

0

50

100

150

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011

Топ-10 вкладчиков, млрд руб.

Счета и депозиты клиентов, млрд руб.

Кредиты за вычетом резервов/Депозиты,%

• Небольшое сокращение доли клиентских счетов в обязательствах Банка с 69% на конец 2010 года до 

28.1% 31.7% 29.7% 29.8%

Счета и 

депозиты 

банков и других 

фин. институтов 

14%

Текущие счета 

розничных 

клиентов 4%

Вклады 

розничных 

клиентов 18%

Собственные 

выпущенные 

ценные бумаги 

13%

Прочие 

обязательства 

2%

Субординиро-

ванные займы

5%
Прочее 2%
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• Небольшое сокращение доли клиентских счетов в обязательствах Банка с 69% на конец 2010 года до 

64% на 1 октября 2011 года в результате выпуска новых еврооблигаций в апреле 2011 года и 

привлечение субординированного кредита от мажоритарных акционеров в августе 2011 года

• Соотношение чистых кредитов к депозитам выросло со 105% на конец 2010 года до 121% на 1 

октября 2011 года – фокус Комитета по управлению активами и пассивами (КУАП)

• Доля 10 крупнейших групп вкладчиков практически не изменилась в 3 кв. 2011 (около 30%), но 

остается существенно ниже, чем в 2008 году (38%)



Качество кредитного портфеля (1/2)

Кредиты с пересмотренными условиями, %Необслуживаемые кредиты и резервы

32.1 32.5
29.1   30.1   

37.7 38.7
36.6   35.6   

9.2% 9.4%

8.1%
11.5% 11.5%

9.9%

13.5%

11.6%
10.1%

8.1%

7.4%

3.2%
2.3% 2.2%

2.3%

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011

Необслуживаемые кредиты, млрд руб.

Резервы под обесценение, млрд руб.

Необслуживаемые кредиты/Совокупные кредиты,%

Расходы по резервам/Средняя величина совокупных кредитов,%

*Note: annualized

9.9%

2.0%

0.1% 0.2%

10.1%

2010 1П 2011 9M 2011
Корпоративные кредиты

Кредиты МСБ и розничные кредиты

Итого кредиты

• Сокращение необслуживаемых кредитов продолжилось в 3 кв. 2011. Результат превзошел ожидания руководства: уровень 
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• Сокращение необслуживаемых кредитов продолжилось в 3 кв. 2011. Результат превзошел ожидания руководства: уровень 

необслуживаемых кредитов в размере 7,4% был достигнут на 1 квартал раньше ожиданий

• ПСБ продолжает придерживаться политики 100%-го резервирования необслуживаемых кредитов (118% на 1 октября 2011 года)

• Промсвязьбанк не планирует роспуск резервов до конца 2011 года, а также в 2012 году, тем самым создавая подушку 

безопасности  во время благоприятного экономического цикла для снижения колебаний доходности в случае новой волны 

экономического кризиса. Таким образом, соотношение расходов на резервы к среднему кредитному портфелю остается 

стабильной – 2,3%

• Доля кредитов с пересмотренными условиями сократилась с 13,5% на конец 2010 года до 10,1% на 1 октября 2011 года



3.7   3.7   

8.1   8.1   
7.9   9.2

30

40

Качество кредитного портфеля (2/2)

7.9% 8.3%
7.5%

6.6%

7.0% 7.2%
5%

10%

Корпоративные необслуживаемые 

кредиты и резервы, %
Необслуживаемые кредиты и резервы (млрд руб.)

32.4%
34.3%

32.0%

26.7%
33%

20.3   20.7   17.3   17.3

3.7   3.7   
3.9   3.637.7   38.7   36.6   35.6

0

10

20

Резервы
Необслуживаемые розничные кредиты
Необслуживаемые кредиты МСБ
Необслуживаемые корпоративные кредиты
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5.2%
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2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011
Уровень резервирования (%) корпоративногопортфеля
Необслуживаемые кредиты/Корпоративные кредиты,%

Необслуживаемые кредиты МСБ и резервы, %

Необслуживаемые розничные

кредиты и резервы,%

для новых корпоративных кредитов,

выданных с 1 сентября 2009 года 

после введения новой кредитной политики

26.7%

24.8% 25.6%
23.8% 25.2%

менее 4%

13.1%*

3%

13%

23%

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011
Уровень резервирования (%) розничного портфеля

Необслуживаемые розничные кредиты/Розничные кредиты,%

11.2% 11.0%
13.9% 13.1%

10.9% 9.8%

3.8%

8.0%*

0%

10%

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011
Уровень резервирования (%) портфеля МСБ

Необслуживаемые кредиты МСБ/Кредиты МСБ,%
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для новых кредитов МСБ,

выданных с 1 октября 2008 года

после введения новых требований к заемщикам

ожидаемый уровень необслуживаемых кредитов ,

выданных с 1 июля 2010 года после

перезапуска программы розничного кредитования

*Доля необслуживаемых кредитов в МСБ и рознице, если бы октябрьские и ноябрьские продажи необслуживаемых кредитов в этих 

сегментах были бы завершены в 3 кв. 2011 года 



9.2% 9.4%

15% 15%
13%

11%

13%15%

20%

Капитал

Риск на связанные стороны и концентрация 

кредитного портфеля

Возможный уровень необслуживаемых кредитов при 

уровне покрытия 100% и сохранении показателя общей 

достаточности капитала на уровне  12%

18.2%
20.6%

22.4%
24.2%

149% 154% 153%
161%

5.8% 6.0%
4.8% 4.3%

3.4% 3.4% 3.3% 3.1%

9.2% 9.4%
8.1% 7.4%

11%

0%

5%

10%

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011

Необслуж. корпорат. кредиты/Кредитный портфель

Необслуж. кредиты МСБ и розницы/Кредитный портфель

Необслуживаемые кредиты/Кредитный портфель

Возможный уровень необслуживаемых кредитов

18.2%

2010 1кв. 2011 1П 2011 9M 2011

Кредиты связаным сторонам к совокупному капиталу,%

Нетто-кредиты Топ-20 холдингам к совокупному капиталу,%

• На конец 9М 2011 ПСБ мог позволить теоретический уровень необслуживаемых кредитов в объеме 11%  от кредитного портфеля, сохраняя при 

этом достаточность капитала по Базелю выше 12% (т.е. дополнительные 15 млрд руб. необслуживаемых кредитов, при условии 100% покрытия 
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этом достаточность капитала по Базелю выше 12% (т.е. дополнительные 15 млрд руб. необслуживаемых кредитов, при условии 100% покрытия 

резервами, не приведут к нарушению уровня общей достаточности капитала)

• Доля кредитования связанных сторон выросла в 3 кв. 2011 в основном за счет валютных кредитов, вследствие девальвации курса рубля в 

августе-сентябре 2011 года 

• Концентрация ТОП-20 крупнейших холдингов  также немного возросла в 3 кв. 2011 по той же причине 

• В декабре 2011 года ПСБ планирует завершить сделку по увеличению акционерного капитала на 4 млрд руб. В дополнительной эмиссии примут 

участие мажоритарные акционеры, а также ЕБРР. Субординированный кредит в размере 65 млн. евро, полученный от мажоритарных 

акционеров в августе 2011 года, будет конвертирован в новый акционерный капитал

• В декабре Промсвязьбанк планирует получить суборидинированный кредит от ЕБРР на сумму 3,5 млрд руб. со сроком погашения в 2018 году

* Если бы увеличение уставного капитала и привлечение субординированного кредита от ЕБРР было бы завершено в 3 кв. 2011 года



Динамика баланса

Млн руб. 2010 9M 2011 Изменение ,%

Активы

Денежные и приравненные к ним средства 45 182  35 155 (22%)

Обязательные резервы в центральных банках 3 016 5 114 70%

Счета и депозиты в банках и других финансовых институтах 12 122 9 784 (19%)

Ценные бумаги (включая в наличии для продажи и удерживаемые до погашения) 52 052 42 372 (19%)

Дебиторская задолженность по сделкам «обратного РЕПО» 15 950 25 713 61%

Кредиты, выданные клиентам 310 948 369 256 19%

Прочие активы 35 857 36 240 1%

Всего активов 475 127 523 634 10%

Обязательства

Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости, изменения 

которой отражаются в составе прибыли или убытка за период
1 593 1 454 (9%)

Счета и депозиты банков и других финансовых институтов 59 678 65 095 9%

Кредиторская задолженность по сделкам «РЕПО» 2 790 3 835 37%
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Текущие счета и депозиты клиентов 297 047 304 988 3%

Собственные выпущенные ценные бумаги и прочие привлеченные средства 44 930 72 876 62%

Субординированные займы 21 818 25 773 18%

Прочие обязательства 2 496 2 812 13%

Всего обязательств 430 352 476 833 11%

Собственные средства 44 775 46 801 5%



Отчет о прибылях и убытках

Млн руб. 9M 2010 9M 2011

% изменения(9M’10 

по сравнению с

9M’11)

Чистый процентный доход 14 273 15 151 6%

Чистый комиссионный доход 4 257 5 273 24%

Чистый убыток от операций с финансовыми инструментами, 

оцениваемыми по справедливой стоимости, изменения 

которой отражаются в составе прибыли или убытка за 

период

(325) (288) (11%)

Чистая прибыль от операций с иностранной валютой 454 806 78%

Прочий чистый доход 647 203 (69%)

Создание резервов под обесценение (6 456) (6 328) (2%)
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Создание резервов под обесценение (6 456) (6 328) (2%)

Административно-хозяйственные расходы (10 077) (12 032) 19%

Прибыль до налогообложения 2 774 2 785 0%

Расходы по налогу на прибыль (620) (665) 7%

Прибыль после налогообложения 2 154 2 120 (2%)



Основные финансовые коэффициенты

Балансовые коэффициенты 2010 9M 2011

Коэффициент достаточности капитала первого уровня 10,0% 9,2%

Коэффициент общей достаточности капитала 14,4% 13,3%

Доходность капитала (в % годовых) 5,8% 6,2%Доходность капитала (в % годовых) 5,8% 6,2%

Доходность активов (в % годовых) 0,5% 0,6%

Кредиты за вычетом резервов / Депозиты 105% 121%

Top-10 кредитов / Кредиты 17,0% 16,8%

Top-10 депозитов / Депозиты клиентов 28,1% 29,8%

Коэффициенты отчета  о прибылях и убытках 9M 2010 9M 2011
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Чистый комиссионный доход / Операционный доход 22,0% 24,9%

Соотношение расходов к операционному доходу 52,2% 56,9%

Чистая процентная маржа(1) 4,4% 4,4%

Чистый процентный спред(2) 4,1% 4,3%

(1)ЧПМ = Чистый процентный доход / Усредненные процентные активы
(2)ЧПС = (Процентный доход / Усредненные процентные активы) – (Процентный расход / Усредненные процентные обязательства) 



Спасибо за внимание

27
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